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< /E��Z'�Zd�E �^dh��Ed^�Θ�d,��^�,KK>��h^� 

�ŵĂŝů��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ�ͬ�dĞů͗�ϭ-ϴϴϴ-ϴϬϯ-ϴϲϲϬ�ͬ�ϵϬϱ-ϲϯϳ-ϰϬϬϵ�ͬ�ǁǁǁ͘ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂͬ�dǁŝƩĞƌ͗�ΛŚĂůƚŽŶƐĐŚŽŽůďƵƐ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͗ 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϭ͘ϲ�ŬŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��
WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�,^d^�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵĞŶƵ�ďǇ�ƐĞͲ
ůĞĐƟŶŐ�͞�ŵ�/��ůŝŐŝďůĞ�&Žƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ͍͟�� 

�ΎΎ�WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ�ΎΎ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��
�ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďŽƵŶĚͲ
ĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

dZ�E^WKZd�d/KE�^�d�hW�ĨŽƌ��>/'/�>��^dh��Ed^ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐ�
ƐƚŽƉ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�,^d^͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝƐƚ͘��^ĐŚŽŽůƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝƐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
Ύ�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂĨĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ĚĂǇĐĂƌĞ͘�� 

 
DǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ��>/'/�>��ďƵƚ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ͗ 
dŚĞ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�Dh^d�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂŶĚ�,^d^�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ďƵƐ�ƚĂŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ďĂĐŬƉĂĐŬ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�t/>>�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�;ƚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌŽŵͿ͕�Z�D�D��Z�ƚŽ͗ 

ϭ͘�/ŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ� 
Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī 
ϯ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐͬĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�������
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�,^d^͘ 
 

�ĂǇĐĂƌĞͬ�ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�Ă�ĚĂǇĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ͘ 

zŽƵƌ��ŚŝůĚ͛Ɛ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�� 
/Ŷ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ͗ 

* WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�ƟŵĞƐ�� 
* �ƵƐ�ƐƚŽƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
* �ƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌ� 
* �ƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ϵ�ĚŝŐŝƚ�KŶƚĂƌŝŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EƵŵͲ
ďĞƌ�;K�EͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ�ϵ�ĚŝŐŝƚ�K�E�ǁŝůů��ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ͘�dŚĞ�K�E�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�,^d^�ǁĞďƐŝƚĞ�͘�KŶĐĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�K�E͕�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ͘ 

ΎΎ�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�,^d^�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,^d^�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘�� 

��<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
dĂŐƐ� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�
ƚĂŐ�;ǁŝƚŚ�ƐŵŝůĞǇ�ĨĂĐĞͿ͘��dŚĞ�ƚĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ��
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂŐ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ��
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ƚĂŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��dŚĞ�/��ƚĂŐ�
ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ďƵƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,^d^�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚĂŐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĂĐŬƉĂĐŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��������
WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 



 &ŝƌƐƚ-dŝŵĞ�ZŝĚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ� 
,ĞůĚ��ŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͊ 

&/Z^d-d/D��Z/��Z^�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͕�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚ĚĂŶŐĞƌ�ǌŽŶĞ͕͛�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŚŽŽů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
,ĂůƚŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚^ĂĨĞƚǇ͛�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�͘ 

�,ĂǀĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍ 

'Ž�ƚŽ�ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗� 

· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 

· �ƵƐ��ĞůĂǇƐ� 
· �ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ 

· &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

^�,KK>��h^�^�&�dz�s/��K^ 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�͚^ĂĨĞƚǇ͛�ŵĞŶƵ�ŽŶ�ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘ 

 

,^d^�/^��KDD/dd���dK�WZKd��d/E'� 
^dh��Ed�/E&KZD�d/KE 

Ύ�&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�KŶƚĂƌŝŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ�;K�EͿ
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�,^d^͘��KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�K�E�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚͿ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌͲ
ĞŶƚ�WŽƌƚĂů�ΛŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ͘� 
�Ɛ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�K�E�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,^d^͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů͘� 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ��ĞůĂǇ�Θ��ĂŶĐĞůͲ
ůĂƟŽŶ��ŵĂŝů�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͗ 

WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞͲ
ůĂǇĞĚ�;ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�
ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘��'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�,^d^�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĞůĂǇƐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ��ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^hDD�Z�ŵŽŶƚŚƐ͍͍ 

,^d^�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ďǇ�ĞŵĂŝů�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ͘�� 
WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͘� 
�ƵƐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�,^d^͘� 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵŽŶƚŚƐ�,^d^�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŶŽƟĨǇ�,ĂůƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��tĞ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝƐƚ͘��� 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
�ƵƐ�ƐƚŽƉ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�

ŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�,^-ϭ-ϬϬϮ�-dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��
:<ͬ^<�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ůŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚ͘�� 

�ŵĂŝů�,^d^�Ăƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ-ϴϴϴ-ϴϬϯ-ϴϲϲϬ�ͬ�ϵϬϱ-ϲϯϳ-ϰϬϬϵ�ͬ�ǁǁǁ͘ŚĂůƚŽŶďƵƐ͘ĐĂ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�  
WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� 


